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Benz	  
(ab	  1886)	  

Daimler	  
(ab	  1886)	  

Panhard	  &	  Levassor	  	  
(1890-‐1967)	  

Lanchester	  
(1895-‐1956)	  

Peugeot	  
(ab	  1890)	  

Lorraine-‐Dietrich	  
(1896-‐1953)	  

Delahaye	  
(1894-‐1956)	  

Tatra	  
(1897-‐1998)	  

Rochet-‐Schneider	  
(1895-‐1932)	  

Mar3ni	  
(1898-‐1934)	  

Holzbearbeitungsmaschinen	  
1.	  Autorennen	  der	  Welt	  gewonnen	  

(1894)	  

Konstrukteur:	  E^ore	  Buga_	  
1924	  Platz	  1-‐3	  leMans	  

9	  Jahre	  später	  Anschluss	  verloren	  

Schweiz	  
Nach	  1918	  Umstellung	  von	  
Handarbeit	  auf	  Industrie	  

verschlafen	  

Älteste	  Firma,	  
Sägeblä^er	  
(1819)	  
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Benz	  
(ab	  1886)	  

Daimler	  
(ab	  1886)	  

Peugeot	  
(ab	  1890)	  
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Betriebe	  und	  Beschä>igte	  in	  der	  Säge-‐	  und	  Hobelindustrie	  
Betriebe	  ab	  20	  Beschä)igte	  

Beschä>igte	   Betriebe	  

Quelle:	  DeSta3s,	  Jahresbericht	  für	  Betriebe	  im	  Verarbeitenden	  	  Gewerbe	  
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-‐	  8	  %	  

-‐	  15	  %	  

Aus: 10. Sitzung des Forum Nadelholz, DeSH 
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Nadelstammholzpreis 
Vergleich D/Fichte B : global conifer sawlog price 

Fichte B in US-Dollar 

global conifer sawlog price 

Abstand Fichte B vs global sawlog price 

Quellen: Wood Resource Quarterly, Statist. Bundesamt, Devisenkurse Bundesbank 
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WeHbewerbsfähigkeit?	  

Aus: 10. Sitzung des Forum Nadelholz, DeSH 
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Aus: 10. Sitzung des Forum Nadelholz, DeSH 

Margenproblem	  



•  Rohstoffpreis,	  Rohstoffmenge	  

–  BWI	  2	  
–  Subven3onspoli3k	  
è	  Sägewerks	  Inves33onen	  	  
	  

– Überkapazitäten	  
–  Rundholzpreisans3eg	  
–  Flächens3lllegungen,	  Waldumbau,	  Douglasie	  
– Weitere	  Rohstoffverknappung	  

Krisenerklärung	  1	  
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Krisenerklärung	  1	  

•  Rohstoffpreis,	  Rohstoffmenge	  

–  BWI	  2	  
–  Subven3onspoli3k	  
è	  Sägewerks	  Inves33onen	  	  
	  

– Überkapazitäten	  
–  Rundholzpreisans3eg	  
–  Flächens3lllegungen,	  Waldumbau,	  Douglasie	  
– Weitere	  Rohstoffverknappung	  im	  Inland	  
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BWI	  2	   USA!	  Dotcom	  

Invest	  

USA!!!	  Landsberg	  
BaySF	  
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+50%	  !	  
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Weiter	  so	  -‐Strategie	  
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Deutscher	  Außenhandelssaldo	  mit	  Nadel-‐	  und	  Laubrohholz	  sowie	  Brennholz	  	  
in	  den	  Jahren	  2005	  bis	  2012	  in	  Mio.	  m³	  	  
Quelle:	  Björn	  Seintsch	  und	  Holger	  Weimar,	  Holzbilanzen	  2010	  bis	  2012	  für	  die	  Bundesrepublik	  Deutschland	  
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Deutschen	  Importe	  und	  Exporte	  von	  Nadelrohholz	  mit	  Nachbarländern	  	  
im	  Jahr	  2010	  (vorläufige	  Daten)	  in	  Tsd.	  m³	  	  
(Datenquelle:	  StBA:	  Außenhandelsstacsck)	  
Quelle:	  Björn	  Seintsch,	  Holzbilanzen	  2009	  und	  2010	  für	  die	  Bundesrepublik	  Deutschland	  	  
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+1197	  	  PL	  
	  
+1165	  	  CZ	  
	  
	  
+943	  	  	  	  	  F	  
-‐835	  	  	  	  	  AT	  
_____	  
+2470	  

Deutschen	  Importe	  und	  Exporte	  von	  Nadelrohholz	  mit	  Nachbarländern	  	  
im	  Jahr	  2010	  (vorläufige	  Daten)	  in	  Tsd.	  m³	  	  
(Datenquelle:	  StBA:	  Außenhandelsstacsck)	  
Quelle:	  Björn	  Seintsch,	  Holzbilanzen	  2009	  und	  2010	  für	  die	  Bundesrepublik	  Deutschland	  	  

1.100	  



Krisenerklärung	  2	  

•  Commodity	  Falle	  der	  deutschen	  Nadelholz-‐Säger:	  
– Global	  austauschbare	  standardisierte	  Produkte	  
–  Kunden	  entscheiden	  nach	  Preis	  
–  Einschni^-‐Technologie	  ohne	  weitere	  Innova3onen	  è	  
Vorsprung	  nicht	  halt-‐	  oder	  ausbaubar	  

–  Knowhow-‐Transfer	  zur	  Konkurrenz	  
–  Konkurrenz	  mit	  güns3geren	  Rahmenbedingungen	  
–  Sägenebenproduktpreis-‐Abhängigkeit	  
–  Brennstoff:	  Altholz/Nawaro	  
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Krisenerklärung	  2	  

•  Folgeprobleme	  der	  Ertragslage:	  
– Finanzierungsprobleme	  
–  Inves33onsstau	  
– Sinkende	  We^bewerbsfähigkeit	  
– Versicherungsproblema3k:	  „Unproduk3ve	  
Investments“,	  Risikoerhöhung	  
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Krisenerklärung	  2	  

Hoher	  Preis-‐	  und	  
We^bewerbsdruck	  

	  
è sinkende	  Margen	  

è Liquiditätsprobleme	  
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Lösungsansatz	  1	  

•  Verdrängung	  über	  Preis	  è	  wie	  lange	  
durchhaltbar?	  

•  Wachstum	  /	  Skaleneffekte	  	  
Ausbau	  oder	  Übernahmen	  (ohne	  Kriegskasse?)	  

•  Restrukturierung	  und	  Kostensenkung	  
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Lösungsansatz	  1	  

•  Restrukturierung	  und	  Kostensenkung	  
– Organisa3onsop3mierung	  
–  Prozessop3mierung	  
–  Kostenop3mierung:	  	  
Kostenerfassung,	  Kostenrechnung	  (DBs?)	  

–  Porwolio	  verkleinern	  
–  Kostensenkung:	  Produk3vitätssteigerung	  
–  Verfügbarkeiten,	  BDE	  
–  TPM	  
–  KVP 	  	  
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Lösungsansatz	  2	  

•  Die	  Commodity-‐Falle	  verlassen	  
– Geschä)smodell	  hinterfragen	  
– Kernkompetenzen?	  
– Nischen	  im	  Rohstoff	  und	  Produkt	  
– Ausbeuten	  und	  Produk3vität	  op3mieren	  
– Diversifizierung:	  neue/andere	  Produkte	  
– Forschung	  und	  Entwicklung	  
è	  wieder	  Alleinstellungsmerkmale	  erarbeiten	  
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Nachhal3gkeit	  Sägeindustrie?	  

•  Nadelholz-‐Importe	  (Rund-‐	  und	  Schni^holz)	  
•  Produk3vität	  steigern	  
•  Veredelungs3efe	  steigern	  
èüberleben	  und	  Zeit	  gewinnen,	  Finanzierung	  
	  
•  Strategisch:	  Wege	  aus	  der	  Commodi3y-‐Falle	  
•  Wachstum	  durch	  Übernahmen	  /	  Synergien	  
•  Neue	  Rohstoffe/Produkte	  und	  Märkte	  
•  Alleinstellungsmerkmale	  erarbeiten	  
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Die	  Holzartengruppe	  Buche	  hat	  nach	  der	  Fichte	  
das	  zweitgrößte	  potenzielle	  

Rohholzauxommen	  in	  Deutschland.	  Es	  beträgt	  
im	  Durchschni^	  des	  Vorhersagezeitraumes	  

22,0	  Mio.	  m³/a	  bzw.	  7,0	  m³/ha*a.	  	  
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Quelle:	  hs24store.de	  
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Quelle:	  hs24store.de	  

Rohdichte	  Buche:	  720	  kg/m³	  
Gewicht:	  36g	  /	  Stück	  (=0,00005	  m³	  Buche)	  
Ausbeute	  50%:	  
10.000	  Löffel	  /	  fm	  

5,99	  Euro/Löffel	  (0,00005	  m³)	  
è	  Erlöse:	  59.900	  €	  /	  m³	  
	  
22	  Mio.	  m³/a	  
18	  Mio.	  fm/a	  
è 	  180	  Mrd.	  Löffel	  /	  a	  (ca.	  20/Mensch*a)	  

Die	  Holzartengruppe	  Buche	  hat	  nach	  der	  Fichte	  
das	  zweitgrößte	  potenzielle	  

Rohholzauxommen	  in	  Deutschland.	  Es	  beträgt	  
im	  Durchschni^	  des	  Vorhersagezeitraumes	  

22,0	  Mio.	  m³/a	  bzw.	  7,0	  m³/ha*a.	  	  



	  !	  

Wirtscha)liche	  und	  finanzielle	  
Nachhal3gkeit	  der	  deutschen	  

Sägeindustrie	  
	  

Freiburg,	  24.07.2014	  
Carsten	  Merforth	  

	  ?	  


